Dr hab. Irena Pufal-Struzik, prof. UJK Kielce, 26.12.2016 1.
Instytut Pedagogiki i Psychologii

Zaklad Psychologii

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Recenzja rozprawy habilitacyjnej dr n. med. Doroty Merecz-Kot pt. Psychospoleczne
srodowisko pracy a zdrowie i funkcjonowanie pracownikéw
oraz ocena jej dorobku naukowego

Podstawa opracowania:

Pismo Pani Dziekan Wydzialu Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach prof. zw. dr hab. n. med. Marianny Janion z dnia 29 listopada
2016 r. o powolaniu, decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw na recenzenta
dorobku w postepowaniu habilitacyjnym dr n. med. Doroty Merecz-Kot. Przedmiotem

recenzji jest rozprawa habilitacyjna (cykl publikacji) oraz dorobek naukowy.

Strona formalna rozprawy
Dr n med. Dorota Merecz-Kot przygotowala rozprawe habilitacyjng pt.
Psychospoleczne srodowisko pracy a zdrowie i funkcjonowanie pracownikéw w formie cvklu
publikacji opatrzonego komentarzem. W sklad osiagniecia naukowego wchodzi 13 publikacji.
Osiagniecie naukowe wraz z zalagczona dokumentacja o pelnym dorobku naukowym,
dydaktycznym i popularyzatorskim spelnia wszystkie formalne wymogi wynikajace z art. 16
ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule

w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.).

Ocena merytoryczna rozprawy

Osiagniecie naukowe bedace przedmiotem recenzji stanowi monotematyczny cykl
publikacji umiejscowionych w paradygmacie dopasowania czlowieka do $rodowiska pracy
(Person-Environment). Zaplanowany cykl artykulow zawiera analize rezultatéw badan
dotyczacych zwigzkéw miedzy psychospolecznym $rodowiskiem pracy (agresja i mobbing w
pracy, stres i wypalenie zawodowe, godzenie obowigzkéw rodzinnych i zawodowych, i inne
zagrozenia psychospoleczne w pracy) a stanem zdrowia i funkcjonowaniem zawodowym
pracownikéw (oraz zdolno$cia do pracy). Zmiennymi moderujgcymi sg czynniki spoleczno-

demograficzne (m.in. wiek, ple¢, wyksztalcenie, zawod, sytuacja rodzinna). Laczny Impact
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Factor z tych prac wynosi 6,367 (2 publikacje s3 w czasopismach majacych IF > 1) zas liczba
punktéw KBN/MNiSZ wynosi 177.

Artykuly stanowiace trzon merytoryczny rozprawy ukazaly si¢ po uzyskaniu przez
Autorke stopnia doktora n. medycznych. Wigkszos¢ to publikacje przygotowane w kooperacji
z innymi autorami (najczesciej bylo ich dwoch), jednak dpminuja publikacje, w ktérych dr n.
med. D. Merecz-Kot jest pierwszym autorem (9 publikacji). Wszystkie publikacje wchodzace
w sklad osiagnigcia naukowego sa przez Autorke opatrzone komentarzem zawierajacym
wyczerpujaca informacje o jej procentowym udziale w poszczeg6lnych etapach realizacji
badania i przygotowania tekstu do publikacji. Z analizy zaprezentowanych danych w
komentarzach wynika, 7e udzial Autorki w powstaniu poszczegoélnych publikacji waha si¢ w
przedziale od 55% (zob. zalacznik nr 2, s. 5, poz. 1) w przypadku wspélautorstwa artykuhu:
Violence at the workplace — a questionnaire survey of nurses (Eur. Psychiatry 2006, Vol. 21
nr 7. s. 442-450) do 100% w przypadku autorstwa rozdzialu w ksigzce pod redakcjg dr n.
med. D. Merecz-Kot pt. Dopasowanie czlowieka do srodowiska pracy — uwarunkowania i
skutki (zal. nr 2, s. 7. poz. 13). Tytul rozdzialu Modelowanie zwiqzkéw pomiedzy zmiennymi
spoleczno-demograficznymi i dopasowaniem do organizacji a zdrowiem.

W zozonej dokumentacji dolaczone s3 oswiadczenia wspolautoréw publikacji
potwierdzajace wskazany procent udziatu Habilitantki w ich powstaniu. W mojej opinii na
podkreslenie zashiguje aktywny udzial dr n. med. D. Merecz-Kot we wszystkich etapach
powstawania publikacji stanowiacych osiagnigcie naukowe, a wigc na etapie opracowania
koncepcji, gromadzenia danych i realizacji badan, planowania sposobu analizy danych 1
interpretacji rezultatéw oraz pracy nad manuskryptem i doborem pismiennictwa.

Nalezy doda¢, ze w komentarzu do cyklu publikacji pojawiaja si¢ takze odwolania do
innych prac zawartych w dorobku naukowym Autorki (po doktoracie), ktére tresciowo sa
adekwatne do tematu osiagnigcia naukowego (np. praca autorstwa Drabek M., Merecz D,
Moscicka A./Skala narazenia na agresje w miejscu pracy pracownikow stuzby zdrowia i
sektora ustug. Med. Pracy 2007, 58(4).

Merytorycznie oceniane publikacje prezentuja wysoki poziom. W tresci publikacji
mozna odczytaé stuszne zalozenie, ze czlowiek 1 srodowisko jego miejsca pracy sg od siebie
wzajemnie zalezne (zjawisko sprzezenia zwrotnego) a zatem, to co dzieje si¢ w organizacji
pozytywnie lub negatywnie wplywa na rézne sfery zycia czlowieka (jego psychike, jakos¢
relacji spolecznych i zdrowie). Publikaje sa napisane jezykiem komunikatywnym.

W opisie sposobu realizacji celéw badan Autorka w sposob uporzadkowany

przedstawia najwazniejsze ich rezultaty wraz z informacja, w ktérych publikacjach sa one



zaprezentowane szczegélowo. Moim zdaniem na pozyvtywng ocene zashuguje fakt, iz
publikacje wchodzace w sklad osiagniecia naukowego w postepowaniu habilitacyjnym to
prace empiryczne (badawcze) i to jest ich najwazniejszvm walorem. Kazda z nich ma dobra
podstaweg teoretyczng 1 wlasciwa proporcje miedzy ..czescig teoretyczng”’ 1 ..cze$cia
empiryczno-badawczg”, oczywiscie z przewaga tej drugiej.

Prezentowane rezultaty badan shuzyly Autorce do realizacji trzech celow:

1. Rozpoznanie czgsto$ci wystepowania 1 intensywno$ci narazenia na
psychospoleczne zagrozenia wsréd oséb pracujacych z uwzglednieniem takich
zjawisk jak agresja, mobbing, interferencja praca dom.

2. Analiza zwiazkow zachodzacych pomiedzy wystepowaniem tych zagrozen a
funkcjonowaniem pracownikow.

3. Analiza zwiazkéw zachodzacych pomiedzy czynnikami psychospolecznymi
wystgpujacymi w $rodowisku pracy a zdrowiem i zdolnoscig do pracy oséb

zatrudnionych.

Wszystkie cele zostaly zrealizowane w badaniach. Analiza publikacji wyraznie
pokazuje, ze psychospoleczne cechy pracy to jedne z kluczowych czynnikow
determinujagcych zdrowie 1 funkcjonowanie czlowieka w sferze zawodowej oraz
pozazawodowe). W duzej grupie psychospolecznych cech pracy sg wlasciwosci srodowiska
pracy i procesy w nim zachodzace majace pozytywne (salutogenne) jak 1 negatywne
(patogenne) znaczenie. Przy czym zagrozenia psychospoleczne Autorka rozumie za Tomem
Coxem i Amanda Griffiths (2000) (a nie Griffith jak jest w zal nr 2 s. 8.) jako wlasciwosci
organizacji 1 zarzadzania w pracy wraz z ich kontekstem spolecznym i $rodowiskowym, ktore
potencjalnie moga spowodowac szkody psvchiczne, spoleczne lub fizyczne.

Dzigki temu, ze Autorka objela badaniami rézne grupy zawodowe (pracownicy
sektora bankowego, dziennikarze, $redni personel medyczny, shuzby mundurowe i inne)
moglta formulowa¢ bardziej ogélne wnioski. W wigkszosci przypadkéw dobrane proby sa
reprezentatywne 1 duze (m.in. pielegniarki n = 446 i n = 1163, funkcjonariusze z zakladéw
karnych 1 aresztow sledczych n = 222, pracownicy wykonawczy n = 400, pracownicy
publiczni n = 391, dziennikarze n = 211, pracownicy transportu n = 1313, pracownicy sektora
bankowego z 26 firm n = 484, inne osoby czynne zawodowo n = 600 i n = 533). Wprawdzie
nie zawsze wyjasniono sposéb doboru préby (np. zal. 2, publikacja poz 11).

Dobor narzedzi badawczych (kwestionariuszy) nie budzi wiekszych zastrzezen, jest

adekwatny do realizowanych probleméw. Pozytywnie trzeba ocenié znajomosé $wiatowej



litratury na co wskazuje duza liczba pozycji nowych zawartych w  bibliografiach
poszczegolnych artykuléw. Godna podkreélenia jest takze aktualno$¢ przeprowadzone;
poglebionej i krytycznej analizy literatury $wiatowej, gléwnie anglojezycznej dotyczace)
relacji czlowiek-praca.

W kazdej publikacji sa rowniez analizy statystyczne zgromadzonych rezultatow badan
adekwatne do realizacji postawionych celéw badawczych. Przykladowo wykorzystano
nastepujace testy: Mann-Whitney U test, Dwuczynnikowa Analiza Wariancji (ANOVA). Analiza
skupien, Analiza regresji wielokrotnej i inne.

Niemal wszystkie publikacje (poza rozdzialem Merecz D../Modelowanie zwigzkow
miedzy zmiennymi spoleczno-demograficznymi i dopasowaniem do organizacji a zdrowiem -
badania wlasne w pracy zbiorowej, 2010) stanowigce recenzowane osiggnigcie naukowe sa
rezultatem pracy zespolowej czesto realizowanej pod kierunkiem Autorki.

Pragne podkresli¢, ze od poczatku kariery zawodowej widoczna jest konsekwencja z
jaka dr. n. med. D. Merecz-Kot realizuje swoje zainteresowanie problematyka
psychospolecznych czynnikoéw tkwigcych w $rodowisku pracy i ich wplywem na zdrowie i
funkcjonowanie o0sob pracujacych. Godny docenienia jest takze wklad Habilitantki w
opracowanie modelu zwigzkéw miedzy zmiennymi spoleczno-demograficznymi i
dopasowaniem pracownika do organizacji a jego zdrowiem. Zweryfikowany w badaniach
empirycznych autorski model jest szczegblowo scharakteryzowany w obszernym rozdziale w
ksigzce pod redakcja Autorki (zal. nr 2, poz. 13). W celu weryfikacji obiecujacego 1
nowatorskiego modelu badawczego Autorka podjela badania, w ktérych sprawdzala shuszno$é
szeregu hipotez. W zgodzie z literaturg przedmiotu przyjela, ze dopasowanie czlowiek-
organizacja moze posrednio wplywaé na stan zdrowia 1 poziom wypalenia zawodowego
pracownika, za$ niedopasowanie czesto powoduje stres zwigzany z praca. Weryfikacje
modelu przeprowadzila na duzej og6lnopolskiej probie losowej (n = 600 oséb aktywnych
zawodowo).

Wiasnie w tym rozdziale, dokonujac podsumowania historii badan problemu
dopasowania vs niedopasowania czlowieka do srodowiska pracy Autorka podkreslila, ze w
momencie, jak tym problemem zainteresowali si¢ przedstawiciele psychologii zdrowia i pracy
zdano sobie sprawe, ze poziom dopasowania pracownika do srodowiska pracy moze miec
wplyw na jego zdrowie i ogolny dobrostan. Byl to poczatek rozwoju koncepgji stresu
zawodowego (stresu w pracy), jednak, jak stusznie zauwaza dr n. med. D. Merecz-Kot,
literature przedmiotu zdominowaly badania 1 prace teoretyczne skoncentrowane na

ujawnianiu skutkéw dopasowania/niedopasowania czlowieka do srodowiska pracy, gléwnie w



zakresie jako$ci funkcjonowania i postaw wobec pracy. zauwazone przez Autorke stabosci
tego podejécia zainspirowaly Ja do podjecia badan nad zwigzkami migdzy dopasowaniem
czlowiek-organizacja a samopoczuciem fizycznym 1 psychicznym pracownika z
uwzglednieniem zmiennych spoleczno-demograficznych. Wklad Autorki w badania nad ta
problematyka zasluguje na podkreélenie tym bardziej, ze rola zmiennych spoleczno-
demograficznych w dopasowaniu do pracy byla w tym czasie bardzo rzadko obiektem badan.

Rozdzial jest porzadnym opracowaniem naukowym, zostal dobrze zaplanowany i
napisany. Wszystkie zwiazki migdzy zmiennymi sg poparte rezultatami analiz statystycznych.
Wywody sa logiczne. Autorka sprawnie formuluje syntetyczne wnioski, wskazuje
ograniczenia badan oraz kierunki dalszych eksploracji empirycznych problemu.

W pozostalych publikacjach we wskazanym osiagnieciu naukowym Autorka
przedstawia rezultaty badan, ktére shuzyly realizacji wyzej okreslonych celow.

Cel 1: Diagnoza (rozpoznanie) czestosci wystgpowania i intensywnosci narazenia na
psychospoleczne zagrozenia wérdd osoéb pracujgcych z uwzglednieniem takich zjawisk jak
agresja, mobbing, interferencja praca dom zostala zrealizowana w badaniach, ktorych
rezultaty zaprezentowane sg w kilku publikacjach (zal. 2 do wniosku poz 101 11). Badania
byly realizowane rzetelnymi narzedziami (kwestionariusze) 1 objely m.in. bardzo narazong na
agresje ze strony chorych grupe pielegniarek psychiatrycznych. Badano takze pracownikéw
poczty, kierowcow. Co interesujgce, agresywni byli zaréwno pacjenci/ klienci jak i
przetozeni. Ponadto, autorka badala mobbing w stuzbie wigziennej 1 w sektorze bankowym.

Badania zagrozen psychospolecznych i stresu w pracy wsrod pracownikéw sektora
bankowego i dziennikarzy ujwnily szereg interesujacych zjawisk. Okazalo sig, ze pracownicy
bankéw dotkliwie odczuwaja mala kontrole w sytuacji pracy (nad praca), zle zdefiniowana
role w organizacji, niskie mozliwosci rozwoju kariery zawodowej., konflikt rél oraz
odpowiedzialno$¢ za innych. W pelni zgadzam sie z opinia Autorki, ze potencjalnie s3 to
zjawiska, ktére moga powodowaé silne obcigzenie psychiczne pracownikow, ale
zdecydowana wigkszo$¢ badanych nie uznala wykonywanej pracy za wysoce stresujaca (poza
czynnikiem braku kontroli nad pracg). Te nieoczekiwane rezultaty uzasadniaja waznos$é
przeprowadzonych badan i potrzebe ich kontynuacji w tej grupie zawodowej.

Do ciekawych wnioskéw prowadzg takze wyniki badan wéréd dziennikarzy. Mimo. 1z
zawdd dziennikarza wiaze si¢ z pracg dynamiczng w szybko zmieniajacych sig i
nieoczekiwanych sytuacjach, z pelng mobilnoscia, ktéra moze zaburza¢ realizacje innych rol
pozazawodowych (np. rodzinnych), badani dziennikarze nie uznali tych czynnikéw za silnie

stresujgce. Na podkreslenie zasluguje podjecie przez Autorke proby wyjasnienia tych



rezultatow badan w charakterze dobranej proby badawczej 1 sformulowanie sugesti
dotvezaceyceh przyszhych badan.

Problem czestosci 1 intensywnosci psychospolecznego zagrozenia jakim moze byc
agresja w srodowisku pracy a szczegélnie wystgpowanie jej usystematyzowanej formy czyli
mobbingu (ponizanie, zastraszanie, nekanie) Autorka podejemuje w kolejnej publikacji (poz.
1 zal. nr 2) oraz w innej pracy w swoim dorobku naukowym (Drabek M., Merecz D.,
Moscicka A.: Skala narazenia na agresje ... Med. Pracy 2007; 58(4). O waznosc1 badan
przeprowadzonych wérdd $redniego personelu medycznego swiadczy ujawniona bardzo duza
skala do$wiadczone] agresji ze strony pacjentéw oraz z wewnatrz organizacji. Obiekiem
agresji werbalnej 1 fizycznej ze strony pacjentéw najczesciej byly pielegniarki psychiatryczne.
Natomiast w drugiej wskazanej publikacji stwierdzono duzy poziom narazenia na agresje
wsrod pracownikéw poczty i kierowedw transportu publicznego. Z badan wynikaja wazne
wnioski dla praktyki W publikacji dotyczacej pielegniarek, poza merytorycznie wysokim
poziomem analiz, mojg uwage zwrocila bogata dyskusja wynikéw badan oraz wykazanie
kosztow agresji w srodowisku pracy dla organizacji 1 oczywiscie dla pracownikéw. Wedlug
mnie wymienione atrybuty artykulu sa nie mniej wazne jak wielkos¢ préby (pielegnarki
psychiatryczne n = 78 1 niepsychiatryczne n = 335) i jakos$¢ analiz. Pewien niedosyt budzg
nieliczne w tej publikacji propozycje dziatan praktycznych skierowanych na zapobieganie i
minimalizowanie skali agresji w pracy.

Poziom narazenia na mobbing w pracy oraz jego skutki dla zdrowia prezentuja
badania przedstawione w publikacjach poz. 2, 5 i 11 (zal 2 do wniosku). Autorka
uczestniczyla w nich jako wykonawca lub kierownik projektu badawczego. Zarowno w tych
publikacjach, jak 1 w pozostalych widoczna jest dbalo$¢ o dokladne definiowanie pojec
naukowych. Mobbing jest w artykule zdefiniowany jako: dzialania lub zachowania dotyczace
pracownika lub skierowne przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym nekaniu lub
zastraszaniu, wywolujace u niego zanizong ocene przydatno$ci zawodowej, powodujace lub
majae na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminownie z
zespolu wspolprcaownikow (Kodeks Pracy art. 943, § 2). Wiadomo, iz mobbing to cos wiece]
niz tylko zla atmosfera w pracy czy okazjonalne niesprawiedliwe traktowanie, zlo$liwa plotka
czy konflikt interpersonalny. Rzadziej mobbing opisywany jest jako bullying (tyranizowanie),
harassment (ngkanie), lub ganging up on someone (sprzysigganie si¢ przeciwko komus).
Niewatpliwie jest to rodzaj terroru psychicznego, dlatego badania nad tym groznym w
skutkach zjawiskiem majg szczegélna warto$¢ poznawcza i utylitarng. Réwnie wartosciowe

sg badania jakie Autorka prowadzila wsréd stuzb mundurowych. Wyniki badan znéw okazaly



sie interesujace, bowiem in aczej niz moznaby przewidywac, funkcjonariusze sluzby
wieziennej (n = 222) byli obiektami mobbingu rzadziej niz mialo to miejsce wsrod
pracownikéw sektora bankowego (poz. 11 w zal. 2).

W przywolywanych publikacjach zaprezentowano nie tylko skale wystgpowania
zjawiska, ale rowniez jego formy (agresja, mobbing, molestowanie seksualne, dyskryminacja
w pracy). Badania z udzialem 1313 pracownikéw spotki transportowej (poz. 5) poswigcono
analizie relacji miedzy plcig, zajmowanym stanowiskiem oraz poziomem stresu a narazeniem
na mobbing. Okazalo si¢, ze ofiarami mobbingu czesciej sa kobiety oraz pracownicy
odczuwajacy silny stres zwigzany z pracg, co pokazuje wzajemne zaleznosci miegdzy
zjawiskami 1 zdaniem Autorki odzwierciedla zaréwno kontekst kulturowy, jak 1 specyficzna
sytuacje firmy. Nie ujawniono wyraznych indywidualnych predvktoréw mobbingu (cech
osobowosct).

Przeprowadzone przez Autorke wraz zespolem badania nad mobbingiem przynosza
warto$ciowe wyniki stanowigce podstawg dla planowania efektyvwnych dziatan praktycznych
w celu zapobiegania rozszerzaniu si¢ zjawiska, Przede wszystkim ze wzgledu na liczne
szkody mobbingu dla zdrowia mobbingowanego pracownika, jak réwniez generuje koszty
firmy, w ktorej jest zatrudniony m.in. nieobecnosci pracownika (zwolnienia lekarskie), zle 1
nieterminowe wykonywanie zadan, bledy decyzyjne, spadek motywacji, wzrost nakladéw na
szkolenia nowych kadr 1 odszkodowania w przypadku pozytywnie zakonczonych procesow
sagdowych.

Wartosciowa analize konfiguracji pozytywnych vs negatywnych oddzialywan
pomiedzy praca a domem oraz ich relacji z wypaleniem zawodowym i cechami
demograficznymi zawiera publikacja Merecz D., Andvsz A. z 2014 roku (poz. 6). Badania
kwestionariuszowe na probie 533 polskich pracownikow pokazaly, ze wybrana przez Autorke
analiza skupien jest dobra metoda do badania kwestii rownowagi migdzy praca a rodzing i
moze by¢ przydatna w wyjasnaniu relacji migdzy tym zjawiskiem a postawami i
zachowaniami pracownika.

Cel 2 1 3 realizujg pozostale publikacje. Zgromadzony material badawczy ujawnil
zwigzki pomiedzy wystepujacymi zagrozeniami psychospolecznymi a funkcjonowaniem
pracownikow, ich zdrowiem i zdolnoscia do pracy. Autorka przekonujaco wykazala, ze stres
wynikajacy z zagrozen w $rodowisku pracy wplywa na mniejsze zadowolenie z pracy,
mniejsze zaangazowanie emocjonalne w nig, che¢ kontynuowania zatrudnienia i silniejsze
poczucie zobowigzania wobec firmy (lojalnosci) oraz czgstsze doswiadczanie mobbingu przez

kobiety (badania w sektorze transportu kolejowego). W badaniu nad wypaleniem



zawodowym 1 jego zwiazkiem z konfiguracja pozytywnych i negatywnych interakcji
pomigdzy praca a zyciem pozazawodowym Autorka pozytywnie zweryfikowala zalozenie, ze
osoby doswiadczajace pozytywnej interakcji praca-dom doéwiadczaja mniejszego
wyczerpania emocjonalnego i maja wyzsze poczucie osiagnie¢ zawodowych. Cennym
wnioskiem z badama jest stwierdzenie, ze oddzelenie sfery zycia zawodowego od zycia
rodzinnego wigze si¢ z wyzszvmi wskaznikami wypalenia zawodowego badanych
pracownikow, a nie odwrotnie, jak powszechnie sie sadzi. Pragne podkresli¢, ze Autorka nie
pozostawila tego rezultatu bez komentarza wyjasniajac, ze proby wprowadzenia granic
miedzy wymienionymi sferami zycia obcigzajg psychicznie pracownika 1 moga nasilaé
poczucie wypalenia praca. Moge tylko doda¢, iz nieoddzielanie granic obu sfer by¢ moze
stwarza pracownikowl wiecej okazji np. do podzielenia si¢ z osobami bliskimi problemami
jakie przezywa w pracy i uzyskania wsparcia, tym bardziej potrzebnego, gdy dlugotrwale
obcigzenie psychiczne i stres wyczerpujg zasoby pracownika.

Rezultaty tych badan sprowokowaly Autorke do postawienia nowych pytan o czynniki
organizacyjne ksztaltujace pozytywny badz negatywny wplvw pracy na zycie zawodowe.
Odpowiedzi na te pytania dr n. med. Dorota Merecz-Kot szukala i znalazta w badaniach
ogolnopolskiej préby oséb aktywnych zawodowo w wieku 19-65 lat (n = 600). W tym
miejscu pragne wyrazi¢ opinie, ze wykonane badania zwiazkéw pomiedzy dopasowaniem do
organizacji a pozytywna/negatywnga interakcja miedzy praca a zyciem pozazawodowym (zal.
2 poz. 6 1 8) sa unikalne i wnosza znaczacy wklad do dyscypliny naukowej, w ramach ktorej
Autorka prowadzi badania od wielu lat. Od strony merytorycznej przedstawione prace nie
budzg zastrzezen.

W cyklu publikacji Autorka dokonuje rowniez analizy rezultatow badan nad skutkami
zagrozen psychospolecznych dla zdrowia somatycznego i psychicznego pracownikéw oraz
ich funkcjonowania zawodowego (zal. 2 poz. 1, 3, 10, 12, 13). Na nowatorstwo badan
Autorki, oceniane z perspektywy innych badan nad tym zagadnieniem wskazuje znalezienie
takich aspektow, ktore nie byly jeszcze wystarczajaco zbadane a dotycza np. skutkéw agresji i
mobbingu w pracy oraz wplywu stresu rodzinnego na funkcjonowanie zawodowe (zal. nr 2
poz. 4.7, 8. 9, 10). Analiza interakcji miedzy praca a zyciem pozazawodowym oraz badanie
skutkéw stresu rodzinnego na funkcjonowanaie zawodowe pracownika to dwa najbardziej
wyrdzniajgce si¢ watki badawcze zashugujace na wskazanie jako najwiecej wnoszace do
dotychczasowego stanu wiedzy w zakresie podjetej problematyki.

Rezultaty wieloletnich poszukiwan badawczych Autorki maja rowiez duzy walor

utylitarny 1 stanowia podstawe do sformulowania propozycji dzialan, ktére powino sie



podejmowa¢ w celu profilaktyki zdrowia publicznego w ciggu calego zycia czlowieka oraz
celu przeciwdzialania chorobom zwigzanym ze stresem. Przede wszystkim sg to zaburzenia
zdrowia psychicznego i choroby krazenia Wspodlczesnie sa to choroby o najwickszej
zapadalnosci.

Ocena pozostalego dorobku naukowego dr n. med. Doroty Merecz-Kot

Zainteresowania naukowe dr D. Merecz-Kot dotyczyly najpierw wplywu czynnikéw
chemicznych i fizycznych na funkcjonowanie czlowieka, a nastepnie problematvki stresu:
zawodowego, traumatycznego i jego zwiazkéw ze zdrowiem czlowieka, oraz zagadnien
dotyczacych agresji i mobbingu w pracy. Od poczatku pracy naukowo-badawczej widoczne
jest wyrazne ukierunkowanie zainteresowan naukowych i1 badawczych dr n. med. D. Merecz-
Kot w strong problematyki okreslonej w tytule osiagniecia naukowego przedlozonego w
postepowaniu habilitacyjnym.

Przez caly okres kariery naukowej Pani doktor byla aktywnym czlonkiem zespoléw
badawczych a pozniej takze kierowala ich pracg. Wiekszoé¢ prac w Jej dorobku naukowym
dotyczy relacji pomigdzy stresem (takze stresem chronicznym i1 traumatycznym) a
problemami zdrowotnymi (zaburzenia uktadu krazenia, jako$¢ nasienia u mezczyzn i in.), jak
rowniez skutkami ekspozycji na oléw dzieci w miodszym wieku szkolnym i zwigzku stresu
(posttraumatycznego) powstalego u kierowcéw uczestniczacych w wypadku drogowym z
zaburzeniami ich zdrowia psvchicznego.

Wartosciowa cze$cia aktywnosci naukowej dr n. med. D. Merecz-Kot jest réwniez
aktywny udzial w tworzeniu metod badawczych (wspélautorstwo 4) i adaptacji do warunkow
polskich (wspolautorstwo 3) stuzacych do diagnozy stanu zdrowia, oceny cech pracy, kontroli
nad pracag, réwnowagi praca-zycie, oceny ryzyka psychospolecznego i funkcjonowania
pracownikow.

W dorobku publikacyjnym dr n. med. D. Merecz-Kot miesci si¢ 29 pelnotekstowych
prac naukowych w czasopismach znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (kazda z
publikacji w zalaczonym wykazie do analizy bibliometryvcznej zgodnie z wymaganiami
opatrzona jest komentarzem wskazujacym na wklad Autorki w powstanie pracy). Catkowity
IF ze wszystkich opublikowanych prac przez Autorke wynosi: 22.761; KBN/MNiSW — 699.

Ponadto dr n. med. D. Merecz-Kot jest autorka badz wspélautorkg 26 oryginalnych
pelnotekstowych prac w czasopismach bez Impact Factor. W dorobku sa takze prace
pogladowe (4 w czasopismach z IF i 4 w czasopismach bez IF), wspolautorstwo 2 rozdzialow

w podrecznikach miedzynarodowych, autorstwo 11 i wspélautorstwo 13 rozdzialéw w



ksiazkach krajowych, autorstwo 1 ksigzki (2005) (monografia/podrecznik, trudno okresli¢
objetosé. bo brak informacji o liczbie stron) 1 wspolautorstwo 1 ksiazki (2004) oraz 1 listu do
redakcji czasopisma z IF. Dr n. med. D. Merecz-Kot jest takze redaktorem naczelnym 5
wieloautorskich monografii/podrecznikow oraz autorka/wspoélautorka 26 doniesien na
zjazdach/konferencjach miedzynarodowych 1 83 na konferencjach krajowych. Wiele pozycji
w dorobku naukowym kandydatki jest opublikowanych w znanych wydawnictwach i
czasopismach o zasiegu miedzynarodowym, krajowych 1 zagranicznych.

Wysoka jest liczba cytowan (z pominieciem autocytowan) prac Autorki w bazach i
WYNOSI:

228 cvtowan wg bazy SCOPUS (dane na dzien 16.06.2016)

194 cvtowania wg bazy Web of Science (dane na dzien 16.06.2016)

81 cytowan wg bazy Web of Science Core Collection (dane na dzien 16.06.2016)

Wskaznik Hirscha (H index) — 5 (Scopus) oraz 5 (Web of Science) i 4 (Web of Science Core
Collection).

Moim zdaniem na pozytywna ocene zasluguje aktywny udzial dr n. med. D. Merecz-Kot w
rocznych 1 wieloletnich miegdzynarodowych i krajowych projektach badawczych. W 16
projektach badawczych Autorka byla kierownikiem, zas w 46 projektach uczestniczyta w roli
wykonawcey. Jako przyklad moze shuzy¢ kierowanie projektem wykonanym w ramach
projektu 1.R.03 pt. .. Modelowanie zaleznosci pomiedzy statusem spoleczno-ekonomicznym,
poziomem dopasowania pracownika do organizacji a samopoczuciem i zdrowiem”, kiory byl
realizowany w ramach programu wieloletniego pn. ,.Poprawa bezpieczenstwa 1 warunkow
pracy”, finanasowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Za dzialano$¢ naukowa dr n. med. D. Merecz-Kot zostala nagrodzona zespolowa
nagrodg Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej (1995) oraz otrzymala wyréznienie za projekt
wspolrealizowany przez Zaklad Psychologii Pracy IMP (2014).

Bvla czlonkinia komitetéw naukowych 2 konferencji miedzynarodowych 1 2
krajowych a od 2012 roku jest czlonkiniag komitetu redakcyjnego International Journal of
Occupational Medicine and Environmental Health. Ponadto, zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami naukowymi nalezy do kilku prestizowych towarzystw naukowych.

W ramach opieki naukowej nad studentami i doktorantami pelnila role promotora
6 prac magisterskich oraz byla promotorem pomocniczym w 4 przewodach doktorskich.

Jest odznaczona Srebrnym Medalem za Dlugoletnia Stuzbe oraz Brazowym Medalem
za Zaslugi dla Obronnosci kraju. Za dzialalnos¢ dydaktycza otrzymala od studentow

wyrdznienie Wykladowcey Roku.



Recenzuje takze prace anglojezyczne do czasopism zagranicznych (z IF) 1 polskich
(Medycyna Pracy).
Na dorobek popularyzatorski dr n. med. D. Merecz-Kot sklada si¢ 18 publikacji oraz

cykl wywiadow (m.in. na studiach podyplomowych z Psychologii w Zarzadzaniu, UL).

Analiza publikacji stanowigcych oceniane osiggnigcie naukowe w mojej ocenie
wskazuje, ze dr n. med. D. Merecz-Kot posiada wysokie kwalifikacje do samodzielnej pracy
naukowo-badawczej.

Dorobek naukowy dr n. med. D. Merecz-Kot, zarébwno pod wzgledem rozmiaru, jak
rowniez poziomu merytorycznego oceniam jako znaczacy i w mojej opinii $wiadczacy o tym,
7e Kandydatka uzyskala w $rodowisku naukowym autorytet specjalisty w zakresie
reprezentowanej dyscypliny naukowej. Nie sposéb nie podkreélic rowniez znaczenia
praktycznego badan naukowych Autorki i zespohu, ktorych wyniki wykorzystala w licznych
projektach aplikacyjnych finansowanych przez Ministrstwo Zdrowia czy tez z Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki, dotyczacych przede wszystkim ochrony zdrowia os6b
pracujacych, jak réwniez proceséw projektowania pracy i zmian w zarzadzaniu i organizacji
pracy.

Opinia konicowa recenzentki

Recenzowany monotematyczny cykl publikacji, jak bywa zazwyvczaj, ma swoje
silniejsze i slabsze strony. Zdecydowanie przewazaja strony silniejsze, o ktérych juz pisatam.
Nieco slabsza strong jest zbyt malo miejsca, jakie Habilitantka po$wiecila na konfrontacje
réznych pogladow np. w dyskusji wynikéw z literaturag w poszczegdlnych publikacjach.

Uwzgledniajac wszystkie elementy - przedstawione do recenzji dzielo naukowe,
dorobek naukowy (ogoét publikacji, w tym liczne publikacje zagraniczne w renomowanych i
specjalistycznych czasopismach), bogate doswiadczenia badawcze Habilitantki zgromadzone
w ramach prac w zespolach badawczych oraz dorobek popularyzatorski, stwierdzam, ze Dr n.
med. Dorota Merecz-Kot spelnia wymogi okreslone w ustawie o stopniach naukowych i
tytule naukowym z dnia 14 marca 2003 r., i wnioskuje o dopuszczenie dr D. Merecz-Kot do

kolokwium habilitacyjnego.
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